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1. INTRODUCCION

El Proyecto Educativo de Centro (PEC) es un documento de cardcter programatico
en el que se reflejan los principios educativos, organizativos y normativos. Constituye la
base de los demas planteamientos que deben articular la gestion democratica y
participativa de los centros educativos. Pero, ademas, es un documento de planificacion,
de gestion, y de consenso que recoge unas decisiones y acuerdos asumidos por toda la
comunidad educativa. Tal y como expone Antunez (2008) el proyecto educativo de
centro “es el instrumento que recoge y comunica una propuesta integral para dirigir y
orientar coherentemente los procesos de intervencion educativa que se desarrollan
en una institucion escolar”. En la misma linea, Rey (1992), entiende que el proyecto
educativo “es un instrumento con proyeccion de futuro, pensado y abordado por la
comunidad escolar a partir del andlisis de su propia realidad, que actia de modo
coherente sobre la practica docente con la intencién de mejorarla, dotando a los centros

de la eficacia necesaria para alcanzar los objetivos”.

Asi pues, el PEC -que debe ser elaborado por el equipo directivo, aprobado y
evaluado por el Claustro y Consejo Escolar- es un documento del centro y para el centro,
siendo un instrumento y no solo un fin, al tiempo que debe ajustarse a la realidad,
caracteristicas y situaciones de cada centro, para dar respuesta a las necesidades del
entorno social y cultural, mediante iniciativas adaptadas a la realidad cambiante y a Ia
situacion en la que se encuentran sus alumnos. En su planteamiento general debe

responder a las siguientes preguntas:

éDonde estamos? Analisis del contexto.

é¢Quiénes somos? Notas o sefias de identidad.

éQué pretendemos? Formulacién de objetivos.

éDe qué medios disponemos? Concrecion de una estructura.

Por ello, en el PEC se reflejaran aspectos tales como: la situacién socioeconémica y
cultural de la poblacion en la que se encuentra ubicado el centro; las caracteristicas del

centro en cuanto a infraestructuras, familias, alumnado, profesorado, personal de apoyo
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y personal no docente; los principios o sefias de identidad que definen al centro; los
objetivos generales del centro; y la organizacién de una estructura basica, reflejandose
el funcionamiento de los equipos, o6rganos de gobierno, etc., asi como las

interrelaciones que se producen entre estos elementos.

En cualquier caso, fruto de la reflexion y el acuerdo, el PEC debe ser un documento:
claro, conciso, operativo y dinamico, abierto, flexible, basado en la investigacién-accién,
y sobre todo coherente con las necesidades e intereses de la comunidad educativa a la

que va dirigido.

Es importante sefialar que el PEC, como documento revisable que es, debe estar
sujeto a posibles modificaciones cuando lo considere necesario la comunidad
educativa, introduciéndose las mejoras que se estimen oportunas con el fin de

garantizar la calidad de la ensefianza.

Segun la LOMLOE (Articulo 121), el PEC recogerd los valores, los fines y las
prioridades de actuacion, incorporara la concrecion de los curriculos establecidos por
la Administracidon educativa, que corresponde fijar y aprobar al Claustro, e impulsara y
desarrollard los principios, objetivos y metodologia propios de un aprendizaje
competencial orientado al ejercicio de una ciudadania activa. Asimismo, incluird un
tratamiento transversal de la educacion en valores, del desarrollo sostenible, de la de
la igualdad entre mujeres y hombres, de la igualdad de trato y no discriminacién y de
la prevencion de la violencia contra las niilas y las mujeres, del acoso y del ciberacoso
escolar, asi como la cultura de paz y los derechos humanos. El proyecto educativo del

centro recogera asimismo la estrategia digital del centro.

Dicho proyecto estara enmarcado en unas lineas estratégicas y tendra en cuenta
las caracteristicas del entorno social, econémico, natural y cultural del alumnado del
centro, asi como, las relaciones con agentes educativos, sociales, econémicos y
culturales del entorno. El proyecto recogera, al menos, la forma de atencién a la
diversidad del alumnado, medidas relativas a la accién tutorial, los planes de
convivencia y de lectura y deberd respetar los principios de no discriminacion y de

inclusion educativa como valores fundamentales, asi como los principios y objetivos
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recogidos en esta Ley y en la Ley Organica 8/1985, de 3 de julio, Reguladora del Derecho
a la Educacioén, especificando medidas académicas que se adoptaran para favorecer y

formar en la igualdad particularmente de mujeres y hombres.

También se recoge que los centros adoptardn las medidas necesarias para
compensar las carencias que pudieran existir en la competencia en comunicacién
lingiiistica, en lengua castellana y en su caso en las lenguas cooficiales, tomando como
referencia el analisis realizado previamente e incluyendo dicho analisis y tales medidas

en su proyecto educativo.

Asimismo, el proyecto educativo incorporara un plan de mejora, que se revisara
periddicamente, en el que, a partir del analisis de los diferentes procesos de evaluacion
del alumnado y del propio centro, se planteen las estrategias y actuaciones necesarias
para mejorar los resultados educativos y los procedimientos de coordinaciéon y de

relacidn con las familias y el entorno.

El Proyecto Educativo de Centro (PEC): La Hoja de Ruta Escolar

El documento programaético que define la identidad de una institucién escolar, orientando coherentemente los procesos educativos.

Identidad y Componentes y
Fundamentos Normativa (LOMLOE)

Estructura del Proyecto

Propuesta
Curricular
Concrecién de
curriculos y
metodologias de
aprendizaje
competencial.

¢Quiénes

?
El Instrumento de s
Gestion Integral

Define la identidad, objetivos y
la estructura organizativa
consensuada por toda la

comunidad educativa.

Las 4
Preguntas
)\ del PEC

Estrategia
digital

Prevencion
del acoso
escolar

Desarrollo
sestenible

Convivencia
Estrategias para la
culture de paz y
resolucién de
conflictos.

Identidad
Basica

Plan de Atencion
ala Diversidad
Medidas para
garantizar la inclusién
y no discriminacién
del alumnado.

Plan de Mejora
l.!n Docyrr!en_to Igualdad de COntinu;
Vivo y Dinamico Estrategia género S
Es un texto flexible y revisable digital Inmr?‘)gim e"sltr::egla[s rre: |_sads:s
que debe adapterse a la realidad Ees ,Zsffadﬁs ;Tc:uv?:ﬁa
cambiante del alumnado. relacién con familias.
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El PEC del IES Vaguada de la Palma ha de ser entendido como un global de todos
los documentos institucionales del centro, por lo tanto, de acuerdo con el articulo
121 de la LOMLOE, el PEC tiene dos partes, claramente diferenciadas:

1. Nducleo bdsico que incluird la descripcién de la identidad y las caracteristicas
propias del centro, los principios pedagdgicos y las finalidades educativas que
determinaran su oferta formativa y las opciones preferentes que expresaran los
“valores, objetivos y prioridades de actuacion”.

2. Documentos anexos: planes y programas que el centro considere oportunos.

2. ANALISIS DE CONTEXTO Y SU ENTORNO

2.1. Datos del centro

Nombre del centro: IES VAGUADA DE LA PALMA

- Cdbdigo del centro: 37008904

- Etapas educativas: ESO y Bachillerato

- Direccidn: Plaza de la Palma, s/n, 37007 Salamanca

- Localidad: Salamanca
- Provincia: Salamanca
- Teléfono: 923 212294

- Correo electréonico: 37008904 @educa.jcyl.es

- Pagina web: http://iesvaguadadelapalma.centros.educa.jcyl.es/

- Red social X: @lesVaguada

2.2. ¢¢Deddnde venimos? Historia del centro

El Instituto de Educacién Secundaria “Vaguada de la Palma” es un Centro educativo de la
red publica, especializado en la Educacién Secundaria Obligatoria, en el Bachillerato en sus
ramas Cientifica y de Humanidades y Ciencias Sociales.

Proyecto Educativo IES Vaguada de la Palma pag. 6
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Empezd su andadura como Centro educativo en el curso 1986/87, con la denominacién de
Instituto de Bachillerato N2 6 de Salamanca y en el curso 1988-89 como “Instituto de
Bachillerato Vaguada de la Palma”. A partir del curso 1994/95, en que se incorpora
anticipadamente a la Reforma Educativa propiciada por la L.O.G.S.E., adopta su
denominacion actual.

El Instituto estd situado en la zona suroeste de Salamanca, Plaza de la Palma, s/n, en un
edificio recubierto de Piedra de Villamayor. Todas sus aulas se orientan al sur.

Mas informacidn sobre el instituto y su historia en el enlace siguiente: IES Vaguada de la Palma

(Salamanca)

2.3. ¢éCoémo somos en la actualidad?

En el entorno del centro y en la margen derecha del rio estan los dos hospitales mas
grandes de la Ciudad, las facultades de las dos Universidades que se mantienen en las
antiguas instalaciones de estas con sus sedes administrativas, y el nucleo histérico de la
ciudad donde hay una actividad administrativa, comercial y turistica importante y una
poblacidén relativamente envejecida.

En las proximidades del centro se encuentra el Conservatorio Profesional de Musica con
una intensa demanda de alumnos que cursan simultdneamente estudios de secundaria.

2.3.1. Nuestroalumnado

Nuestro Centro, como todos los de la zona, y en general todos los del pais, se ha visto
afectado, en los ultimos anos, por el acusado descenso del indice de natalidad de la

Proyecto Educativo IES Vaguada de la Palma pag.7
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poblacién espafiola y la inmigracion, sobre todo de Hispanoamérica.

Cuenta en la actualidad con 541 alumnos, distribuidos de la siguiente manera:

Grupo Total Grupo Total
1.°A 28 B1.°A 22
1.°B 28 B1.°B 23
1.°C 28 B1.°CC 14
1°ESO 84 B1.°CH 7
2.°A 29 B1.°D 25
2.°B 28 1° Bto 91
2.°C 28 B2.°A 14
2°ESO 85 B2.°Al 10
3.°A 28 B2.°B 23
3.°B 28 B2.°C 22
3.°C 26 B2.°DC 13
3° ESO 82 B2.°DH 8
4.°A 28 B2.°E 22
4.°B 27 2° Bto 112
4.°C 20

4.°C div. 12

4° ESO 87

En cuanto a nacionalidades, 481 son espafnoles y 60 extranjeros, cuya procedencia se
refleja en el grafico siguiente:
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Como en todos los centros sostenidos con fondos publicos, el centro escolariza
alumnos con necesidades educativas que derivan en desfases curriculares de
compensacion educativa por encontrarse en una situacion de. El centro procura una
organizacién basada en la flexibilizacion de agrupamientos en la ESO, con el fin de
atender de manera individualizada las multiples realidades del alumnado,
promoviendo la innovacién pedagodgica. Dentro de las medidas de atencién a la
diversidad, en la actualidad tenemos un Programa de Diversificacion Curricular 42 de
ESO y un Programa de Apoyo para Alumnos con Necesidades de Apoyo Educativo, para
el que contamos con un profesor de dmbito cientifico-matematico, una profesora de
ambito sociolinglistico y una profesora de pedagogia terapéutica.

En conjunto, se puede decir que el porcentaje de alumnos y familias
interesados en la cultura es mayor que en otros centros, lo que se traduce en un buen

ambiente para el proceso de ensefianza-aprendizaje.
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2.3.2. Profesoradoy personal de administracion y servicios

En el curso actual, el claustro del IES Vaguada de la Palma estd formado por 59

profesores:

ALEMAN

Roberto ALVAREZ PEON
Maria Belén CORDERO ZARZA

DiBUJO

Rosa Maria GARCIA DE ARRIBA
Jose Antonio MENDEZ RODRIGUEZ

BIOLOGIA Y GEOLOGIA

Juan Jesus GARCIA-LOPEZ DORIGA
Humberto An'tnnin GALLEGO LOPEZ

Ana Isabel GOMEZ POVEDA

Maria Montserrat PEREZ PEREZ

Jose Luis TORRES GONZALEZ (jefe estudios)

ECONOMIA

Manuel ANTON CARRANZA
Carmen Teresa MARTIN HERMANDEZ

EDUCACION FisSICA

Ignacio LOPEZ DE PRADO ORTIZ-ARCE
M.* Begofia VERA CORNEJO

FILOSOFiA

JesUs JIMENEZ MARTIN
José Julidn PERAL PARRA

FiSICA Y QUIMICA

Jose Luis CINOS ESCUDERO

M. Cecilia GARCIA-BERNALT ALONSO
Maria Mercedes MARTIN PEREZ

Monica SANCHEZ MARTIN

FRANCES

Valérie JOLY-POTTUZ )
Maria Esperanza PIERMA SANCHEZ

GEOGRAFIA E HISTORIA

Irene APARICIO COCA
Jose Luis MARTINEZ DIEZ
Julian SAN VALERO HERNANDEZ

Pedro SERRANO-PIEDECASAS MASCARQS

GRIEGO

M.* Mar HERNANDEZ NISTAL

CULTURA CLASICA

Manuela Maria GONZALEZ SAAVEDRA

INGLES

Juan Ignacio BLANCO GARCIA
Beatriz IGLESIAS GARCIA
Laura OLIETE CRUZ

Ana POLO DOMINGUEZ

M.? Carmen RIOS GOMEZ

LENGUA Y LITERATURA

Begofa ALONSO MONEDERO

Carlos CONMDE CALVO

M.? Belén CDLOI}'\A PERAL {jefa estudios adjunta)
Consuelo GONZALEZ MIRANDA

Maria IGLESIAS PEREZ

Rosa Isabel MORA SANCHEZ

Raquel PENA GONZALEZ

Ivan SADIA DOMINGUEZ

MATEMATICAS

Agustin ALONSO MAIDE

Ana Isabel CALVO MARTIN

Maria CARNICERO GONZALEZ
Juan Carlos DIEZ PANERO

M.? Inmaculada ESTEVEZ IGLESIAS
Ana Isabel GARCIA MARTINEZ

Luis Miguel RAMOS GARCIA

MUSICA

Cristina GASCO ROMERO
Pablo CASADO BRIZ

ORIENTACION

Rosa Maria ANDRES GREGORIO
Margarita LOBATO PULIDO
Luisa Catalina RODRIGUEZ LOPEZ

RELIGION

José Roman CASTILLERO ARAMENDI

TECNOLOGIA

Angel Luis LABAJO IZQUIERDO (secretaria)
Alberto LUENGO PUERTO

Simén MARTIN BARRADO (director)
Alberto PEREZ GARCIiA

Carlos SANCHEZ HERNANDEZ

En cuanto al personal de administracién y servicios, el IES Vaguada de la Palma

cuenta con 1 administrativa, 5 ordenanzas (1 desplazado a otro centro) y 5

Proyecto Educativo IES Vaguada de la Palma pag. 10



IES
Vaguada de la Palma

limpiadoras.

2.3.3. Familias

El nivel socio cultural de las familias es medio-alto con profesiones predominantes

en el sector terciario.

2.3.4. Instalaciones
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En el IES Vaguada de la Palma se pueden diferenciar aulas para impartir docencia

y otras instalaciones de uso comun.

Dentro de las aulas tenemos:

e Aulas de referencia de grupo: Cada grupo de alumnos tiene un aula de
referencia donde se imparten las materias sin aula especifica. Todas ellas
disponen de medios informaticos y audiovisuales para el profesor.

e Aulas especificas: Algunas materias disponen de aulas especificas para impartir
clase debido a las caracteristicas de dichas materias. Son las aulas de Musica,
Plastica, Gimnasio, Informatica y Aula-taller de Tecnologia.

e Laboratorios: Son las aulas dotadas de material que es usado por los alumnos
para completar los contenidos expuestos en las aulas de referencia. Son los
laboratorios de Biologia y Geologia y Fisica y Quimica.

e Aula de Apoyo: Para los alumnos de compensatoria y aquellos de necesidades

educativas especiales (Aula de PT y Compensatoria).

Las instalaciones de uso comun de las que dispone el Centro son:

e Biblioteca: A disposicion del alumnado y profesorado para consultar y solicitar
el préstamo de libros que complete su formacién académica. También puede
ser utilizada por el profesorado en el desarrollo de los contenidos de sus
materias cuando esté libre y se solicite previamente. También dispone en su
interior de un espacio para la radio escolar.

e Usos Multiples: Sala en la que se celebran las reuniones de Claustro de
Profesores y los actos académicos y culturales en los que intervienen un gran
numero de personas.

e Pistas deportivas: Se cuenta con una pista deportiva exterior de baloncesto y
otra con porterias de futbol.

e Sala de profesores: Lugar de encuentro de los profesores del centro y punto de
informacién de las diferentes actividades que desarrolla el instituto, asi como
informacién de jefatura de estudios y direccidn: reuniones, convocatorias...

e Departamentos: Lugares asignados a cada uno de los diferentes departamentos
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del instituto (algunos compartidos). Es el lugar de reunién y de trabajo personal
de los profesores que integran cada uno de ellos.

e Conserjerias 1 y 2: Puntos de contacto entre el instituto y las personas que
acuden a él. Informa sobre las actividades y organizacion del centro.

e Secretaria: Espacio administrativo del Instituto. En ella se deben realizar todas
las gestiones administrativas.

e Despachos de Direccion: Utilizados por el equipo directivo del Instituto. Consta
de un despacho para el director, uno para los jefes de estudios y otro para el
secretario.

e Despacho de Orientacion: Usado por las orientadoras para su trabajo diario,

reuniones con padres, tutores, alumnado...

e Salas de atencidn a las familias: Se dispone de una sala para atender a los
padres con teléfono y para las visitas de las familias.

e Almacén: Espacio para almacenar material y que cuenta con otro espacio para
el operario de mantenimiento.

e Bar-cafeteria: Presta servicio durante el horario lectivo a toda la Comunidad
educativa con prioridad durante los recreos al alumnado.

e Espacios para el personal de limpieza: el personal de limpieza dispone de un
espacio para sus objetos personales.

e Aseos: El instituto cuenta con aseos para el profesorado, divididos en
profesores y profesoras, aseos para el alumnado en planta primera y segunda y

aseos y vestuarios en el gimnasio.

2.3.5. Relaciones externas

Es evidente que, una institucidn educativa no puede ni debe trabajar de forma
aislada, si se entiende el proceso educativo de forma integral y en contacto con la
sociedad mds cercana que le rodea. Entendemos que estas relaciones han de ser
frecuentes y fluidas, ya que gracias a ellas el Centro progresa, se moderniza y gana
prestigio. Desde el Instituto queremos contribuir a establecer buenas relaciones, por lo
gue procuramos darnos a conocer con reuniones permanentes, a través de la pagina
web, redes sociales y con el programa de radio, y con una comunicacion abierta y

permanente con toda la comunidad educativa, instituciones y con todos los agentes
Proyecto Educativo IES Vaguada de la Palma pag. 16
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sociales, estando siempre abiertos a cuantas iniciativas se propongan y supongan un
beneficio para conseguir una educacién integral de todos los alumnos.
Nuestras relaciones con diversos organismos e instituciones son siempre cordiales

y de mutua colaboracién con:

SERVICIOS EDUCATIVOS

1. Programas y Servicios de la Direccién Provincial de Educaciéon de Salamanca,
Servicio de Inspeccién, Area de Programas Educativos, Servicio de Becas,
Comisidon de Absentismo, etc.

2. Equipos de Orientacion Educativa y Psicopedagdgica (EOEP). La coordinacidn se
establece con aquellos cuyo sector engloba colegios de Primaria que estan
adscritos a nuestro centro.

3. Colegios de Educacion Infantil y Primaria y CRAs. Aquellos de donde proviene el
alumnado de nuestro centro. El equipo directivo y departamento de orientacion
del IES visita nuestros centros adscritos de primaria antes de la matriculacion y
se entrevistan con los profesores y tutores analizando los casos mas
problematicos para tener informacidon que le permita crear los grupos de
alumnos y favorecer el proceso posterior de ensefianza-aprendizaje. También,
los colegios de la zona, junto con las familias, nos visitan en marzo en una jornada
de puertas abiertas con nuestros futuros alumnos para que les ensefiemos el
centro y facilitar el transito al instituto.

4. Universidad de Salamanca. Colaboracién estrecha en el bachillerato de
Investigacion/Excelencia en Ciencias, ademas de charlas para todos los

alumnos.

SERVICIOS SOCIALES BASICOS Y ESPECIFICOS

Se deriva a las familias a los Centros de Accidn Social (CEAS) cuando detectamos en
el centro necesidades de caracter econdmico o de organizacién familiar. Igualmente se
realizan otras intervenciones segun las problematicas: absentismo escolar, familias

desestructuradas, etc.

También se trabaja en coordinacién con el Servicio de Proteccion a la Infancia de la

Gerencia de Asuntos Sociales cuando tenemos conocimiento fundado de una situacion
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de riesgo o evidente desproteccién de un menor de nuestro centro.

RELACIONES CON LAS INSTITUCIONES PUBLICAS Y PRIVADAS

Nuestro centro y el Ayuntamiento de Salamanca, asi como con la Policia Local y
con tareas formativas de caracter trasversal dentro del Plan de Accién Tutorial con:
prevencion del ciberbullying, educacién vial, drogas, acoso escolar, etc. Ademas, estas
instituciones colaboran también con el centro en todo aquello que puede ser de ayuda
como: labores de vigilancia, intercambio de informacién, prevencién del absentismo,

simulacro de incendios etc.

OTRAS INSTITUCIONES

En el ambito de la formacion académica del alumnado, el instituto desarrolla
multitud de actividades e iniciativas con instituciones publicas y privadas como con la
Universidad Pontificia de Salamanca y otras Universidades, Cruz Roja, Cdritas,
Conservatorio de Musica, CFIE, la Diputacidon de Salamanca, los servicios de Proteccién
a la Infancia, el Hospital Universitario de Salamanca (Servicio de Psiquiatria y Unidad
Infanto-Juvenil), asi como distintas organizaciones no gubernamentales (Suavia,
Diagrama, Salamanca Acoge, Cruz Roja, Banco de Alimentos, entre otras), permitiendo

adquirir competencias presentes en el curriculo y consiguiendo mejorar la convivencia.
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3. IDENTIDAD DEL CENTRO

3.1. ¢éQuiénessomos? ¢Cual es nuestra mision educativa?

El IES Vaguada de la Palma es un centro publico que ofrece ensefianzas de ESO y
Bachillerato en las modalidades de Ciencias y Tecnologia, Humanidades y Ciencias
Sociales y Bachillerato de Investigacion/Excelencia de Ciencias y Tecnologia. Esta
comprometido con su entorno y con las familias de la localidad y de su area de

influencia.

Nuestra finalidad es proporcionar una educacién integral, inclusiva y de calidad,
orientada al desarrollo personal, académico, social y emocional del alumnado, en

consonancia con los principios de la LOMLOE y con los retos del siglo XXI.

El centro se caracteriza por:

Un clima acogedor, participativo y respetuoso con la diversidad.

La integracidon pedagdgica de la competencia digital y de la inteligencia artificial

como herramientas para el aprendizaje critico, ético y creativo.

e La aplicacidon de metodologias activas (ABP, aprendizaje-servicio, aprendizaje
cooperativo, situaciones de aprendizaje).

e Elimpulso de la formacion cientifica, tecnolégica, humanistica y artistica.

e Lainternacionalizacién y el plurilingliismo.

e La vinculacibn con el entorno mediante proyectos, actividades
complementarias y extraescolares.

e La participacidon del alumnado en la vida del centro como elemento clave para

mejorar el rendimiento y la convivencia.

Las actividades complementarias y extraescolares constituyen una via esencial
para la adquisicién de competencias clave, la inclusién educativa y la conexién del

curriculo con la realidad.

3.2.  ¢Qué queremos para el centro? ¢ Qué vision tenemos?
Queremos ser un centro:
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Inclusivo, equitativo y comprometido con el éxito educativo de todo el
alumnado.

Que aplique los principios del Disefo Universal para el Aprendizaje.

Que forme personas autdnomas, criticas, responsables y comprometidas con la
sociedad democratica.

Que integre de forma segura, ética y eficaz la cultura digital y la inteligencia
artificial.

Que impulse el rigor cientifico, el pensamiento humanistico, la creatividad y la
innovacion.

Que promueva habitos de vida saludables y el respeto al medio ambiente.

Que favorezca la participacion real de toda la comunidad educativa.

Abierto al entorno, a Europa y al mundo.

En mejora continua de sus recursos, espacios y practicas educativas.

¢Qué valores queremos transmitir?
El centro orienta su accion educativa al desarrollo de los siguientes valores:
Respeto, tolerancia e inclusién.
Igualdad efectiva entre mujeres y hombres y rechazo de cualquier forma de
discriminacion.
Empatia, didlogo y resolucién pacifica de conflictos.
Responsabilidad, esfuerzo y autonomia personal.
Pensamiento critico y uso ético de la informacién y de la inteligencia artificial.
Honestidad y compromiso con el bien comun.
Creatividad, curiosidad y rigor intelectual.
Participacién democratica y sentido de pertenencia a la comunidad.

Sostenibilidad y cuidado del entorno.
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4.  PLANIFICACION ESTRATEGICA

4.1. Objetivos basicos del Proyecto Educativo y lineas prioritarias de actuacion
e Garantizar una ensefanza publica de calidad basada en el desarrollo

competencial del alumnado.

e Adaptar la practica docente a los cambios sociales, tecnoldgicos vy
metodolégicos, con especial atencién al impacto educativo de la inteligencia
artificial.

e Impulsar un ecosistema digital de centro para la comunicacién, la creacion de
materiales, el aprendizaje colaborativo y la personalizacion de la ensefianza.

e Atender a la diversidad mediante medidas inclusivas, flexibles y preventivas.

e Mejorar el rendimiento académico y la convivencia escolar.

e Potenciar el plurilingliismo y la internacionalizacién.

e Reforzar la orientacion académica y profesional.

e Promover la participacion de toda la comunidad educativa en la vida del centro.

e Desarrollar un programa sistematico de actividades complementarias vy
extraescolares vinculado al curriculo y a la adquisicién de competencias.

e Avanzar hacia un centro sostenible en el uso de recursos y en la gestiéon de

espacios.

4.2. Plande mejora. Lineas prioritarias de actuacion

A. Exito educativo y excelencia personal

e Desarrollo de la evaluacién competencial y de situaciones de aprendizaje
interdisciplinares.

e Refuerzo y apoyo temprano al alumnado con dificultades mediante planes
individualizados.

e Programas de profundizacién para alumnado con alto rendimiento.

e Mejora de la orientacidon académica y profesional.

e Reconocimiento del esfuerzo, la participacion y el compromiso con la vida del

centro.
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B. Innovacion metodoldgica y formacidén del profesorado

Castilla y Ledn Vaguada de la Palma

e Formacidon permanente en metodologias activas, evaluacion formativa vy

competencia digital e inteligencia artificial aplicada a la educacién.
e Observacién entre iguales y trabajo colaborativo docente.

e Integracién del aprendizaje-servicio y de proyectos interdisciplinares.

C. Competencia digital e inteligencia artificial
e Uso de plataformas digitales para la ensefianza y la comunicacién.

e Creacién de materiales propios accesibles.

e Formacion del alumnado en alfabetizacién mediatica e informacional, uso

critico y ético de la IA y proteccién de datos y bienestar digital.

D. Actividades complementarias y extraescolares
e Planificacién coordinada con los departamentos diddacticos.
e Vinculacién directa con las competencias clave y el curriculo.
e Programas culturales, cientificos, artisticos, deportivos y solidarios.
e Intercambios, proyectos internacionales vy participacion en

europeos.

E. Convivencia y participacion
e Difusion y revisidon del Reglamento de Régimen Interno.
e Plan de acogida para alumnado, familias y profesorado.
e Alumnado ayudante y mediador.
e Dinamizacidn de recreos con actividades educativas.
e Impulso de la Junta de Delegados y del Consejo Escolar.

e Plan de comunicacion del centro.

F. Plan lector y competencia en comunicacion lingiiistica
e Tiempo de lectura planificado en todas las materias.
e Desarrollo de la expresidon oral en todas las areas.

e Debates, teatro y proyectos de comunicacién.

programas

e Modernizacidn y dinamizacion de la biblioteca como espacio de aprendizaje.

G. Internacionalizacion y plurilingliismo
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e Intercambios escolares y proyectos internacionales.

e Participacién en programas europeos.

e Preparacion para certificaciones oficiales de idiomas.

H. Espacios y sostenibilidad
e Adecuacion de las aulas a metodologias activas.
e Digitalizacién de espacios educativos.

e Medidas de eficiencia energética y educacién ambiental.

RESULTADO

Este Proyecto Educativo configura un centro:
e orientado al desarrollo competencial del alumnado,
e inclusivo y participativo,
e metodoldgicamente innovador,
e comprometido con la cultura digital y la inteligencia artificial,
e abierto al entorno y al contexto internacional,
e que entiende las actividades complementarias y extraescolares como parte

esencial del curriculo y del éxito educativo.
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5. MEDIDAS ORGANIZATIVAS

5.1.  Organos de gobierno

INSTITUTO DE EDUCACION SECUNDARIA VAGUADA DE LA PALMA CURSO: 2025/2026
LOCALIDAD SALAMANCA PUESTOS ESCOLARES: N° DE CODIGO 37008904
e-mail:  37008904(@educa.jeyl.es Pagina WEB:  http:/fiesvaguadadelapalma.centros.educa.jeyl.es

Organos de Gobierno y de Coordinacién Docente

Periodo de nombramiento
1-Unipersonales

Directoria D/, Simén MARTIN BARRADO 1/07/2025  30/06/2029
Jefe/a de Estudios D/I. José Luis TORRES GONZALEZ 1/07/2025  30/06/2029
Jefe/a de Estudios Adjunto D/D*. Maria Belén COLOMA PERAL 1/07/2025  30/06/2029
Secretario’a o Administrador/a D/D? Angel Luis LABAJO IZQUIERDO 1/07/2025  30/06/2029
2-Consejo Esc.
Directoria D/, Simén MARTIN BARRADO 27/11/2024  27/11/2028
Jefe/a de Estudios D/I. José Luis TORRES GONZALEZ 27/11/2024  27/11/2028
Representante municipal D/D?. Angel Antonio LAGO GUSANO 27/11/2024  27/11/2028
Representantes de los alumnos y alumnas D/D*. Martin BENITO FERNANDEZ 27/11/2024 27112028
D/D*. Maya BLANCO PANIAGUA 29/11/2022  29/11/2026
Representantes de padres y madres del alumnadc D/D*. Isabel FLOREZ FERNANDEZ 271172024 27/112028
D/D?. Jesis LOPEZ MATEOS 27/11/2024  27/11/2028
D/D* Lucia BRENLLA GONZALEZ 27/11/2024  27/11/2028
Representantes del personal no docente D/D™
Representantes elegidos por el Claustro D/D? Angel Luis LABAJO IZQUIERDO 27/11/2024  27/11/2028
D/D* Consuelo GONZALEZ MIRANDA 27/11/2024  27/11/2028
D/D* Cristina GASCO ROMERO 27/11/2024  27/112028
D/, Luis Miguel RAMOS GARCIA 27/11/2024  27/11/2028
D/D*. Margarita LOBATO PULIDO 27/11/2024  27/11/2028
D/D*. Rosa Isabel MORA SANCHEZ 27/11/2024  27/112028
Secretario’a o Administradov/ia D/D?. Angel Luis LABAJO IZQUIERDO 1/07/2025  27/11/2028
3-Comision C.P.
Jefeia Dpto de Miisica D/D? Cristina GASCO ROMERQO 1/09/2025  30/06/2029
Jefeda Dpto. de Actividades complementarias D/D? Cristina GASCO ROMERO 1/09/2025  30/06/2029
Jefela Dpto. de Alemdn D/, Roberto ALVAREZ PEON 1/09/2025  30/06/2029
Jefeia Dpto. de Artes Plasticas D/D*. ROSA MARIA GARCIA DE ARRIBA 1/09/2025  30/06/2029
Jefela Dpto. de Ciencias Naturales D/D*. Humberto Antonio GALLEGO LOPEZ 1/09/2025  30/06/2029
Jefesa Dpto. de Economia D/D? Carmen Teresa MARTIN HERNANDEZ 1/09/2025  30/06/2029
Jefe/a Dpto. de Educacion Fisica y Deportiva D/D?. Maria Begona VERA CORNEJO 1/09/2025  30/06/2029
Jefeia Dpto. de Filosofia D/, Jesias JIMENEZ MARTIN 1/09/2025  30/06/2029
Jefeia Dpto. de Fisica y Quimica D/D?. Maria Cecilia GARCIA-BERNALT ALON  1/09/2025  30/06/2029
Jefesa Dpto. de Francés D/D*. Yalérie Huguette JOLY-POTTUZ 1/09/2025  30/06/2029
Jefea Dpto. de Geografia e Historia D/D. Julisin SAN VALERO HERNANDEZ 1/09/2025  30/06/2029
Jefeia Dpto. de Griego D/D*. M. Mar HERNANDEZ NISTAL 1/09/2025  30/06/2029
Jefeda Dpto. de Inglés D/D?. Maria Del Carmen RIOS GOMEZ 1/09/2025  30/06/2029
Jefela Dpto. de Lengua Castellana y Literatura D/D*. Begofia ALONSO MONEDERO 1/09/2025  30/06/2029
Jefe/a Dpto. de Matemuticas D/D? Juan Carlos DIEZ PANERO 1/09/2025  30/06/2029
Jefe/a Dpto. de Orientacion D/D? Margarita LOBATO PULIDO 1/09/2025  30/06/2029
Jefeia Dpto. de Tecnologia D/D* Alberto LUENGO PUERTO 1/09/2025  30/06/2029
Claustro  Nimero total de profesores en el Instituto, al inicio del curso ..., m
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5.2.  Organigrama

~ Representante del

\ Ayuntamiento
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5.3. Horariodel centro

Primer recreo 10:15-10:35

Segundo recreo 12:20-12:40

6. OFERTA EDUCATIVA

6.1. Ensefianzas que se imparten
Educacion Secundaria Obligatoria
e 1922292 392y492ESQO.

e Programas de Diversificacién Curricular

Bachillerato
e Modalidad de Ciencias y Tecnologia
e Bachillerato de Investigacion/Excelencia en Ciencias y Tecnologia

e Modalidad de Humanidades y Ciencias Sociales
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2° ESO LOMLOE

Educacion Fisica

=

Fislca y Quimica

Geografia e Historia
Lengua Castallana y Literatura

Primera lengua ext.. Aleman/Inglés

Matematicas

Muszica

Cultura clasica

Francés 2* id.! Inglés 2° id. / C.Len / C.Mat.
Religion / Alternativa

Tutoria

b D | P | ol |k | | ol | a2 | k| B

4°ESO LOMLOE

Educacién Fisica

Geografia e Historia

Lengua Castellana y Literatura

Lengua ext. Inglés / Aleman

e [ | e | B

Matematicas A / Matematicas B

Itiner. Clenclas Itiner, H-CC.55.

Biologia Geologia Latin

Y

Fisica y Quimica Economia

b2 | =

Musica / 2% Leng. Ext. / Tecnalg. /Digitalizacian / Expr.
Artistica/ Formacién y Orientacién Pars. v Prof.

Cult. Cientifica/ Cult. Clasica/ Educ. Financiera/ Formacion

Taller Artes Esceénicas/ Taller Filosofia

Empr. Geog. Econ/ Lab. Clenc./ Literat Unl./ Programac. Inf./

Religion / Altermativa
Tutoria

=

4° ESO Diversif. LOMLOE

Formacion y crientacién personal y profesional

Educacign Figica

Expresion artistica / Musica

Prim. lan. Ext: Inglés

Religidn [ Alternativa

Conoc. Leng. / Conod| Matem.

Ambito Linglistice-social

Ambita Clentifico-tecnaldgice

Ambito Practico (Tecnologia y digitalizacion)

Tutoria

b | P |0 [ =l | ok | [ | o2 D

Educacion Fisica

1° Bach. Humanidades / CC SS LOMLOE

Filoscfia

Lengua Castallana y Literat. |
FPrimera Leng. Ext. | Aleman / Inglés

Matematicas |

i | € d (o | B

Biol-Geol [ Dibujo tecnico | / Fca-Qca ! Tecnol & Ingenieria

4

Biol-Gecl / Dibujo técnico | / Fca-Qca ! Tecnol e Ingenieria

4

Anatom / Econom / Fca-Qca

4

Cult. Cient/ Relig / 2* leng ext. / TIC |

2

Educacion Fisica 2 h.
Filosofia 2
Lengua Castellana vy Literat. | 4
Primera Leng. Ext. | Aleman ! Inglés 3
Matem. Aplic. | Latin | 4
Econom / Griego I/ H* mundo. Cont/ Literat univ /Latin I 4
Matem. Aplic. |
Econom / Grlego I/ H® mundo. Cont/ Literat unly /Latin |/ 4
Matem. Aplic. |
Econom / Griego I/ H* mundeo. Cont./ Literat univ. 4
Cult. Clent / Relig / 28 leng ext. / TIC | 2

2° Bach Ciencias LOMLOE

Historia de Espafia

h.

'2° Bach. Humanidades y CC S LOMLOE

Historia de |a Filosofia

Lengua Castellana y Literatura Il

Historla de Espafia

4 h.

Historia de la Filosofia

3

Primera . Extr.. Aleman / Inglés

Biol / Dib.Tec [ Fisica (Geol / Quimic / Tecnol, & ing. ||

Lengua Castellana y Literatura ||

Biol / Dib_Tec / Fisica /Gecl / Quimic / Tecnol. 8 ing. Il

H* Musica / Psicolog. / 2° leng. Ext. [ TIC Il / Especifica de
modalidad que no se haya elegido previamente

4
3
4
3
4
4
4
4

Primara lang. Ext.: Aleman / Inglés

Emprasa y Disafio [Geog./ Griegoll! H* Arta MLatin Ilf Mat CC 55

Empresa vy Disefio /Geog. Griegoll/ H* Arte /Latin I Mat.CC.55

Proyecto Educativo IES Vaguada de la Palma

FAG/ H? Musical Psicolog. 2.2 leng. Ext./ TIC I/ Especifica de

modalidad que no se haya elegldo previamente.

o s s s | G s

pag. 27




(S
B 5%

6.3.

Junta de ﬁ:ss
Castilla y Leon Vaguada de la Palma

Medidas metodoldgicas y medidas curriculares

De acuerdo con el enfoque competencial de la LOMLOE, el centro adoptara medidas
metodoldgicas y curriculares orientadas a garantizar la inclusidn educativa, el desarrollo

integral del alumnado y la validez de los procesos de evaluacion en el contexto digital actual.

6.3.1.

6.3.2.

Medidas metodoldgicas

Con caracter general:
Aplicacidon de metodologias activas y contextualizadas (aprendizaje basado en
proyectos, aprendizaje cooperativo, aprendizaje-servicio, resolucion de
problemas y situaciones de aprendizaje interdisciplinares).
Disefio de tareas competenciales vinculadas a contextos reales y realizadas, en
su mayor parte, en el aula.
Aplicacién de los principios del Disefio Universal para el Aprendizaje.
Integracién de la competencia digital y uso educativo, critico y ético de la
inteligencia artificial.
Utilizacidn de la evaluacién formativa mediante instrumentos variados.
Coordinacién docente para el disefio, desarrollo y evaluacién de las situaciones
de aprendizaje.
Integracién de las actividades complementarias y extraescolares en el

desarrollo del curriculo.

Medidas especificas en Educacién Secundaria Obligatoria

Metodologias activas con alto grado de guia y seguimiento del proceso de
aprendizaje.

Desarrollo sistematico del Plan de Lectura y de la competencia comunicativa en
todas las materias.

Programas de refuerzo y recuperaciéon temprana de los aprendizajes.
Agrupamientos flexibles y desdobles en materias instrumentales, segun
disponibilidad organizativa.

Planes de trabajo individualizados para el alumnado que lo precise.
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Programas de profundizacién para alumnado con alto rendimiento.
Coordinacién del equipo docente para la toma conjunta de decisiones sobre

promocion y titulacién.

Medidas especificas en Bachillerato
Metodologias orientadas al aprendizaje auténomo, la madurez académica y el

pensamiento critico.

Trabajo con fuentes diversas, produccién de textos académicos y resolucién de
tareas similares a las pruebas externas.

Realizacion de simulacros de evaluacidn externa.

Programas de profundizaciéon vinculados a las modalidades cursadas.
Orientacidn académica y profesional personalizada.

Participacién en proyectos de investigacion y actividades de cardcter cientifico,

humanistico y artistico.

Directrices para la evaluacion

La evaluacion serd continua, formativa, criterial y competencial, teniendo como

referentes los criterios de evaluacion establecidos en el curriculo.

A fin de garantizar la validez de las evidencias de aprendizaje:
Se priorizaran las producciones realizadas en el aula.
Se emplearan instrumentos variados: pruebas competenciales, exposiciones
orales, resolucidn de problemas, observacidon sistematica, cuaderno de clase y
tareas contextualizadas.
Los trabajos realizados fuera del aula tendran caracter complementario y
formativo.
El uso del portafolio educativo tendrd cardcter preferentemente formativo en
los primeros cursos de la ESO, como instrumento de seguimiento del proceso
de aprendizaje y de desarrollo de la competencia de aprender a aprender. Su
peso en la calificacion sera limitado y, en cualquier caso, estard condicionado a
gue existan evidencias de elaboracién personal y de aprovechamiento real por
parte del alumno o alumna. Cuando no pueda garantizarse la autoria propia, la

realizacion auténoma o la adquisicion efectiva de los aprendizajes —por
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haberse utilizado de forma no transparente herramientas de inteligencia
artificial o por no estar vinculado a desempefios observables en el aula—, el
portafolio no tendrd caracter determinante en la calificacidn, prevaleciendo

otras evidencias de aprendizaje obtenidas en contextos supervisados.

En relacién con la inteligencia artificial:
e Su uso tendra caracter educativo, critico, ético y transparente.
e El alumnado debera declarar su utilizacidn en las tareas.
e Se evaluard la capacidad para analizar, contrastar y mejorar la informacién
obtenida mediante estas herramientas.
e Los departamentos didacticos concretaran estos acuerdos en sus
programaciones, garantizando la informacidn clara al alumnado y a las familias

sobre los procedimientos e instrumentos de evaluacién.

Finalidad:
Estas medidas tienen como finalidad favorecer el éxito educativo de todo el alumnado,
asegurar la equidad, mejorar el rendimiento académico y garantizar la adquisicidn

efectiva de las competencias clave en ambas etapas.

6.4. Resultados académicos

El centro dispone de informacidn extensa que procesa el programa Stilus, de la
Junta de Castilla y Ledn, sobre resultados académicos de cada curso. Asimismo, la
Universidad de Salamanca aporta todos los cursos un resumen con los resultados del
centro en las Pruebas de Acceso a la Universidad, que suelen ser muy buenos, con

elementos comparativos con el resto de los centros del distrito universitario.
Matriculas de honor de bachillerato.

A aquellos alumnos que al finalizar segundo curso de bachillerato hayan
demostrado un rendimiento académico excelente en la etapa, se les podrd otorgar
una «Matricula de Honor», consignandola en los documentos oficiales de evaluacién,

con la expresiéon «MH». Dicha mencién se concedera a uno de cada 20 alumnos

Proyecto Educativo IES Vaguada de la Palma pag. 30



3
a3 B

Junta de ﬁ:ss
Castilla y Leon Vaguada de la Palma

[

matriculados en segundo curso de bachillerato, o fraccion superior a 15. Si el numero

de alumnos es inferior a 20 sélo se podra conceder a un alumno.

Con el objetivo de promover la excelencia académica y mantener la equidad en el
proceso de seleccidon, se han establecido, en claustro de profesores celebrado el 8 de

noviembre de 2023, los siguientes requisitos y criterios de desempate:
Requisito de Matricula de Honor:

Para ser elegible para la concesion de matriculas de honor en bachillerato, los
estudiantes deberan haber cursado un minimo de 14 asignaturas durante la etapa de

bachillerato.
Criterios de Desempate:

En caso de que se presenten situaciones de empate en la asignacion de
matriculasde honor, se aplicaran los siguientes criterios en el siguiente orden:

1. Nota media de la etapa de bachillerato. Se dard prioridad a los estudiantes con
una nota media mas alta en la etapa de bachillerato.

2. Nota media de las competencias de segundo de bachillerato. En caso de
persistir el empate después de aplicar el primer criterio, se considerara la nota
media de las competencias de segundo de bachillerato como el segundo
criterio de desempate.

3. Sorteo. En el caso excepcional de que las notas medias y las competencias de
segundo de bachillerato sean idénticas entre dos o mds estudiantes, se
realizara un sorteo como ultimo recurso para determinar la asignacion de

matriculas de honor.
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/. ATENCION A LA DIVERSIDAD

El Plan de Atencidn a la Diversidad se recoge en el punto 10 de este documento. La
Atencidn a la Diversidad es el conjunto de propuestas curriculares y organizativas que
intentan dar respuesta a las necesidades educativas de todos los alumnos del centro,

teniendo un doble caracter, preventivo de las dificultades y de atenciéon a las mismas.

La atencion a la diversidad abarca a todos los alumnos que puedan presentar:
necesidades educativas especiales, por retraso madurativo, por trastornos del desarrollo
del lenguaje y la comunicacién, por trastornos de atenciéon o de aprendizaje, por
desconocimiento grave de la lengua de aprendizaje, por encontrarse en situacién de
vulnerabilidad socioeducativa, por sus altas capacidades intelectuales, por haberse
incorporado tarde al sistema educativo o por condiciones personales o de historia

escolar.

7.1.  Alumnos con necesidades educativas especiales

El alumnado ACNEE, atendido por una profesora de pedagogia terapéutica, cuenta

con sus propias Adaptaciones Curriculares Significativas y en base a ellas es evaluado.

El alumnado sale del aula de referencia y es atendido por la profesora en el aula
especifica. Una parte importante del Plan de Digitalizacion del centro se centra en hacer

mas inclusivas sus clases y prepararlos para la vida digital a la que se van a enfrentar.

7.2. Alumnos con trastornos especificos de aprendizaje

Tanto los alumnos que aportan al centro el informe correspondiente, como aquellos
gue son detectados por los equipos educativos y orientacion, tienen una adaptacion de
la metodologia y el curriculo, conforme a lo que indica la normativa: adaptacion de

tiempos en los exdmenes, letra especifica, enunciados fragmentados, etc.

El departamento de Orientacidn realiza una relacién de estos alumnos e informa
de ella a comienzo de curso y cada vez que se incorpora un alumno o se detecta un

nuevo Ccaso.

Orientacién también se encarga de enviar a la comision evaluadora de la EBAU la
relacion de alumnos para que tengan las adaptaciones de la prueba correspondiente.
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7.3.  Programa de Diversificacion Curricular

Este programa estd dirigido a aquellos alumnos que presentan dificultades de
aprendizaje que, o bien han recibido medidas de apoyo en primero o segundo curso, o
el equipo educativo piense que este programa puede ayudar a alcanzar las competencias
clave de la ESO. La realizacion de este programa requiere de una decisién del equipo

educativo, el informe de Orientacidn y la autorizacion de las familias.

7.4.  Alumnos deincorporacioén tardia

Desde hace dos afios, hemos notado un notable incremento de alumnos que se
incorporan a lo largo del curso. La mayoria de ellos vienen de otros paises y el desfase

curricular es importante.

Aunque el Servicio de Apoyo a la Escolarizacién nos los envian para escolarizar al
curso que les corresponde por edad, el departamento de Orientacién o el equipo
docente, le realiza una prueba de nivel en las materias instrumentales basicas para saber
con certeza en que curso la probabilidad de éxito académico sera mayor. Los alumnos
con edades entre trece y dieciséis afios que presenten un desfase en su nivel de
competencia curricular de mas de dos afios, podrdn ser escolarizados en el curso
Inferior al que les corresponde por edad, siempre que dicha escolarizacion les permita

completar la etapa en los limites de edad establecidos con caracter general.

8. TRATAMIENTO TRANSVERSAL DE LA EDUCACION EN VALORES

La educacién en valores esta presente en cada una de las acciones educativas que
tienen lugar en un centro docente, pero es en el desarrollo del propio curriculo donde
se consigue un tratamiento mas profundo de los diferentes temas y donde se interiorizan
los valores que la sociedad actual - abierta, democratica y plural - exige de cada uno de
sus ciudadanos. La educaciéon en valores se logra, principalmente, a través del

tratamiento de los temas transversales.

La educacién en valores que se despliega en nuestro centro estd en consonancia
con los principios y fines de la LOMLOE, y con la Declaracién Universal de los Derechos

Humanos. A estos afiadimos los Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas:
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9. EVALUACION DEL PEC

Como se indicaba en la introduccion de este documento, el PEC es un documento
vivo que, aunque tienen que marcar las pautas para varios anos, tiene que ser
susceptible de poder modificarse. Por ello, este documento estara visible en la pagina

web, a disposicidn de la Comunidad Educativa.

Las modificaciones se llevan a cabo tomando como referencia las informaciones

obtenidas en:

- Memorias de los Departamentos
- Actas de Claustros

- Actas de CCP

- Actas del Consejo Escolar

- Juntas de delegados

- Reuniones con el PAS

- Correos electrénicos

Se irdn confeccionando modelos de evaluaciones de funcionamiento y de
satisfaccidon, que completaran los alumnos, profesores, la CCP y el Consejo Escolar. La
informacién obtenida por este medio sera muy relevante para la evaluacién de PECy
poco a poco ir mejorando el documento (PEC) ajustandolo a la realidad educativa del IES

Vaguada de la Palma.
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